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1. หลักการและเหตุผล 

ส่วนที่ 1 

บทนํา 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ 

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของโรงเรียน จนทําให้เกิดการละท้ิงคณุธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 

สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ 

ส่วนรวม และทํา ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร ต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป ของ 

ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาส ใน 

อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทําความผิด ยังพบผู้กระทํา 

ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง 

ทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ 

ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น 

บ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล 

และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนบ้านหินเหิบศิลาทิพย์ ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการ 

ทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ขององค์กรหรือผล 

ประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) ซึ่งเป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ 

ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง  หมายถึง  กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่ อาจ 

ก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวมของ องค์กรหรือ 

ผลประโยชน์ทับซ้อนประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย และ 

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ 

กําหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย 

กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ 

เป้าหมายขององค์กร 



2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 

หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ 

กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดำเนิน โครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ 

การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ 

เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอด 

คล้องกับขั้นตอนการดําเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผน การควบคุม 

และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ ทันสมัย 

หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่าง สัญญา 

ที่ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 

การควบคุม กํากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี 

หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมื อง ข้าราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่ ที่ 

บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัวหรือไม่ 

รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่ 

รวมถึง ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่งใน 

องค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที่ตัดสินใจให้ 

ญาติพ่ีน้องหรือ บริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผล 

ให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึด ผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับ 

ประเทศชาติ การกระทําแบบนี้ เป็นการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่ 

เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําให้เกิดความ 

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย่งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ 

ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคญั อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ 

สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด หรือ 

นําไปสู้การทุจริตมากเท่านั้นการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในด้าน 



ต่างๆ มา ดําเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนขององค์กรการวิเคราะห์ความ 

เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้องค์กร ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และ 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทําให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ผู้อื่นขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด 

มั่นในหลักธรรมาภิบาล 
พร้อมกันนี ้ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปัดโอกาสการทุจริต และ 

เพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของ 

องค์กรที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

2. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานให้เกิดความคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการขององค์กร ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ 

ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่าง 
ที่ยืน หยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารองค์กรในการเป็นให้บริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 



ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ 

ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจรติหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 

กับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรหรือผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ 

ของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ดำเนินการวิเคราะห์และจัดลําดับ ความ 

เสี่ยง โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก ่ระดับโอกาสที่จะเกิด 

ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความสี่ยง ทั้งนี ้กําหนดเกณฑ์ใน 

เชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได้  

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจํา 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 

 

 



ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย พิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้(Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 

จัดแบ่ง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มี 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต์างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) 



 

 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

ความรุนแรง 5 

ของผล  4 

กระทบ  3 

(Impact) 2 

1 

                    1   2      3          4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสำคัญที่อาจ ก่อให้เกิด 

การทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กร 

หรือผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ 

ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลําดับ 4 (ปานกลาง = 10 คะแนน) 

การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ลําดับ 3 (สูง = 10 คะแนน) 

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลําดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลําดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 

 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูง และ ปานกลาง 

โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ 

ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ของ

โรงเรียนบ้านหินเหิบศิลาทิพย์ ประจําปี 2566 มี ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

         เสี่ยงสูงมาก (Extreme) - - 

         เสี่ยงสูง (High) จําเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

และมีมาตรการลดความเสี่ยง 

เพ่ือให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้ 

-การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูก 

ต้องตามระเบียบ 

- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

(1) (2)    

  (3,4)   

     

     

     



        ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

- การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับ 

ผลประโยชน ์

        ต่ำ (Low) ควรมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง - การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับ 

ผลประโยชน ์



3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

ขององค์กรหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

ปัจจัยที่จะเกิด 

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับ 

ผิดชอบ โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ปี 2566 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

ต.ค 

66 

พ.ย. 

66 

ธ.ค. 

66 

 

1. กระบวนการ 1 5 5 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ครู             กลุ่ม 

จัดซื้อ จัดจ้างไม่    และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม บริหารงาน 

เป็นไปตาม    หลักเกณฑ์และ แนวทางการ การเงิน 

ระเบียบ    จัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีพิเศษ และ 

    อย่างเคร่งครัด สินทรัพย์ 

    2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ครู  

    ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัด  

    จ้าง จัดทํา รายงานสรุปการ  

    จัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและ  

    เสนอให้ผู้อำนวยการรับทราบ  

    ทุกครั้ง  

    3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ครู  

    ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ  



 

ปัจจัยที่จะเกิด 

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับ 

ผิดชอบ โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ปี 2566 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

ต.ค 

66 

พ.ย. 

66 

ธ.ค. 

66 

 

    บุคลากรที่เกี่ยวข้อง กับการ 

จัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความ 

ไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนอ 

งานในการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ครู 

และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม 

พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง 

อย่างเคร่งครัด 

             



3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

ขององค์กรหรือผลประโยชน์ทับซ้อน (ต่อ) 

 

ปัจจัยที่จะเกิด 

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับ 

ผิดชอบ โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ปี 2566 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

ต.ค 

66 

พ.ย. 

66 

ธ.ค. 

66 

 

2. การใช้อํานาจ 

หน้าที่ เรียกรับ 

ผลประโยชน์ / 

การให้และการรับ 

ของขวัญ สินน้ำใจ 

เพ่ือหวัง 

ความก้าวหน้า 

2 5 10 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ครู 

บุคลากร ปฏิบัติตามมาตรการ 

ป้องกันและ แก้ไขปัญหาการ 

ทุจริตขององค์กรอย่าง เคร่งครัด 

2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ครู 

บุคลากร ปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ 

เรื่องการ 

รับของขวัญสินน้ำใจอย่าง 

เคร่งครัด 

3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ครู 

และ 

บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

            ท ุ ก ก ลุ่ ม 

งาน 



3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

ขององค์กรหรือผลประโยชน์ทับซ้อน (ต่อ) 

 

 

ปัจจัยที่จะเกิด 

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับ 

ผิดชอบ โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ปี 2566 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

ต.ค 

66 

พ.ย. 

66 

ธ.ค. 

66 

 

3. การเบิกจ่าย 

งบประมาณท่ีไม่ 

ถูกต้อง ตาม 

ระเบียบ 

3 4 12 1.ควบคุม กํากับ ดูแลให้ครู 

และ บุคลากร 

ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย 

การเงิน 

อย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม กํากับ ดูแลครู และ 

บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม 

ประกาศหลักเกณฑ์ การ 

ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 

การละเว็น การปฏิบัติหน้าที่ 

และการประพฤติมิชอบ อย่าง 

เคร่ง ครัด 

            การเงิน 

และ 

สินทรัพย์ 



 

ปัจจัยที่จะเกิด 

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับ 

ผิดชอบ โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ปี 2566 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

ต.ค 

66 

พ.ย. 

66 

ธ.ค. 

66 

 

4. การเอ้ือ 

ประโยชน์ต่อ พวก 

พ้องในการจัดซื้อ 

จัดจ้าง 

3 4 12 การละเว็นการปฏิบัติหน้าที่ 

และการประพฤติมิชอบ 

เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 

3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ครู และ 

บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน การ 
ดำเนินการป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม 
และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพ่ือร่วม 
สร้างแนวทางและมาตรการใน 
ดำเนินการสร้างจิตสํานึกให้ 
ข้าราชการรังเกียจ การทุจริต 
ทุกรูปแบบ 

             



 

 


